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Az Innermetrix DISC Index a Dr. William Marston altal kidolgozott viselkedési dimenzidk
modern értelmezése. Marston kutatasai soran a viselkedés négy szegmensét allapitotta
meg, amelyek segitenek egy személy viselkedési preferencidinak megértésében. Ez a
DISC Index segit Onnek sajat viselkedési stilusat megérteni, és az Onben rejl6
lehet6ségeket maximalizalni.
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A DISC Index | Vezetdi Osszefoglal6

A természetes és a felvett stilus Osszehasonlitasa
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Természetes stilus: Felvett Stilus:
A természetes stilus azt mutatja meg, On hogyan A felvett stilus megmutatja, On hogyan viselkedik,
viselkedik, amikor a legtermészetesebb. Ez az On ha agy érzi, hogy megfigyelik vagy ha tudatosul
alapstilusa, amit akkor alkalmaz, amikor autentikus Onben a sajét viselkedése. Ez a stilus Onnek
és 6szinte Onmagahoz. Ehhez a stilushoz tér vissza, kevésbé természetes és magatdl értetd6dé, tovabba
amikor stresszhelyzetbe vagy nyomas ala kerul. kevésbé felel meg valddi hajlamainak és
Ebben a stilusban viselkedni komfortos az On értékpreferenciainak. Ha tul sokaig er6lteti magara
szamara, mert ez csOkkenti a stresszt és ezt a stilust, akkor stresszessé valhat vagy veszithet
feszultséget. Ha h(i marad ehhez a stilushoz, akkor a hatékonysagabol.

hatékonyabban tudja valddi lehet&ségeit
maximalizalni.
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A DISC Index | Bevezetés

A jelentésrol

Az Innermetrix altal végzett kutatas azt mutatja meg, hogy a legsikeresebb emberek valamennyien
ONISMERETTEL rendelkeznek. Ezek az emberek kénnyen felismerik azokat a helyzeteket, amelyek
sikeressé tehetik 6ket, és ez megkonnyiti szamukra, hogy megtalaljak azt a - viselkedési stilusuknak
megfelel6 - mddszert, vagy utat, amely leginkabb segiti 6ket céljaik elérésében. Ezenkivil elmondhato,
hogy ezek a személyiségtipusok korlataikat is ismerik, illetve hogy mikor és miben nem hatékonyak,
ezaltal azt is kdnnyebben atlathatjak, hogy milyen utat vagy iranyt ne valasszanak vagy milyen
magatartasformat ne eréltessenek magukra. Azok, akik megértik sajat természetes viselkedési
preferenciaikat sokkal nagyobb valdszinlséggel ismerik fel és hasznaljak ki megfelel6 mddon és idében
a lehet&ségeket, és igy nagyobb eséllyel érik el a kivant eredményt.

Ez a jelentés az On viselkedési stilusanak négy dimenzidjat méri. Ezek a kovetkez6k:
* Decisive (D6ntésképes) — Az On problémamegoldasi és hatékonysagi preferenciaja
« Interactive (Interaktiv) — Az On kapcsolatteremtési és érzelemkifejezési preferencisja
« Stability (Stabil) — Az On gyorsasagra, kovetkezetességre és egyenletességre vonatkozd preferenciaja
« Cautious (Korultekintd) — Az On eljarasok, mértékek, és szabalyok iranti preferenciaja

uodiy eI

Ez a jelentés a kdvetkezdket tartalmazza:

A DISC elemei — A profil, a tudomany, és a négy viselkedési dimenzié mogotti elméleti hattér

A DISC dimenziék — A négy viselkedési dimenzid bévebb attekintése

- Stilus 6sszefoglalé — Az On természetes, és felvett viselkedési stilusanak 6sszehasonlitasa

* Viselkedésierésségek — Egy részletes, Erésség-centrikus leirds az On altalanos viselkedési stilusarol
« Kommunikacié — Eszrevételek arrél, hogy On hogyan szeret kommunikalni, és hogyan szeretné,
hogy masok Onnel kommunikaljanak

+ Idedlis munkalégkér — Az On szamara idealis munkahelyi kornyezet leirdsa

+ Hatékonysag — Betekintés abba, hogy viselkedésének megértésével hogyan lehet eredményesebb
* Viselkedési motivaciok — Mddszerek annak biztositasara, hogy motivalé kornyezetben dolgozzon
* Folyamatos fejlédés — Teruletek, amelyek fejlesztésére 6sszpontosithat

« Training és tanulasi stilus — Az On &ltal preferalt megosztasi és befogadasi stilusok

+ Kapcsolédasi rész — Kézzelfoghat6 és Onhoz kapcsolddo informaciok

+ Sikerességi kapcsolodas — Stilusanak és sajat életének 6sszekapcsolasa
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A DISC Index | A viselkedés négy 6sszetevoje

A DISC-Index elemei

Ez a DISC-Index jelentés tobb szempontbol is egyediilallé a piacon. On az imént a piac legelsd "klikkel]
és huzd at" rendszerd DISC eszkdzét toltotte ki. Ezt a rendszert olyan korultekintéen alkottuk meg, hogy
ezaltal a sok nehéz dontés kdzepette is megkdnnyitsik a valaszadast. Az intuitiv felhasznaléi felllet
lehet6vé teszi az On szamara, hogy a valaszaira és ne a kit6ltési folyamatra 6sszpontositson.

Tovabba, egyéb DISC eszkozoktél eltérben, ez az eszk6z lehet6vé teszi az On szamdra a rangsorolast a
négy elem kozott. Ennek készonhetben ennél az eszkoznél egyetlen valasza sem vész karba. Néhany
eszkoz arra kéri Ont, hogy a négy elem koziil valasszon kett6t, és kett6t pedig hagyjon lresen. Az ilyen
eszkdzoknél tehat a valaszok 50%-a egyszerlen elvész, és ezaltal nem lesz hatékony a valaszadasi
folyamat. A DISC Index eszk6z megszunteti ezt a valasz-problémat.

A DISC-Index jelentés egy masik egyeduilallé aspektusa, hogy az On viselkedésének DISC jellemzGit nem
csak kulén-kuléon mutatjuk be, hanem az adott jellemz&k dinamikus kombinacidjaként is. Ez a jelentés
mutatja be elséként, hogy minden egyes DISC elem kilonalld és 6nalld, tiszta entitasként fejlédott ki. Ez
fontos értelmezési segitségként szolgalhat mikdzben folfedezi a DISC mélyebb terlleteit. Az On egyedi
DISC jellemzdibél kirajzol6dd mintat ezen jelentés kontextusa alapjan fejlesztettuk ki. A kdvetkez6 négy

V4

be DISC pontszamait.

Egy megjegyzés az ellentmondasokrol: el6fordulhat, hogy olvashat olyan részeket ebben a jelentésben,
amelyek ellentmondanak mas szévegeknek. Ez abbdl adddik, hogy a legtébblnk viselkedése is mutat
némi ellentmondadsossagot a hétkdznapi életink, tevékenységeink soran. Idénként mindegyikink
beszédes, maskor viszont inkabb elmélked6, attdl figgden, hogy hogyan igazitjuk viselkedésinket egy
adottszituacidhoz. Ezen ellentmonddasok megjelenése arra mutat ra, hogy ez az eszkdz milyen érzékenyen
tudja megallapitani a természetes és a felvett stilusunk kozotti finom kilonbségeket.
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A DISC Index | A viselkedés négy dsszetevdje

Az On viselkedési stilusat meghatarozé négy komponens
bévebb attekintése

Dontésképes

Problémak:

megkozeliti és

Ahogyan a problémakat

Emberek:

Ahogyan masokkal
kommunikal és

Tempé:

Ahogyan elényben
részesiti a torténések

Korultekinto

Eljarasok:

Az On preferencidja a
rendszabalyok irant

dontéseket hoz véleményt cserél sebességét
Magas D Magas S Magas C
Kikéveteld Tarsasagkedveld Turelmes Koérultekint6
Vezet6 Meggy6z6 Kiszamithatd Maximalista
Erdteljes Osztonzd Passziv Rendszerezett
Merész Lelkes Szolgalatkész Ovatos
Eltokélt Tarsasagi Stabil Analitikus
Versengé Magabiztos Kovetkezetes Rendezett
Felel&sségteljes ElbGvold Megfontolt Rendes
Erdekl&d6 Hiteles Nyitott Kiegyensulyozott
Konzervativ ElImélkedd Nyughatatlan Fuggetlen
Enyhe Gyakorlatias Aktiv Lazado
Kellemes Visszahlz6do Spontan Gondatlan
Nem tolakodd Zarkozott Indulatos Dacos
Alacsony D Alacsony S Alacsony C
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A DISC Index | A viselkedés négy 6sszetevdje
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A DISC Index | A viselkedés négy dsszetevdje

Do6ntésképes

A problémamegoldashoz és az eredmények eléréséhez valé hozzaallasa

A D a DISC-en bellul a Dontési alkalmassagot (Decisiveness) jelenti. Az alabb lathaté pontszama a
valaszmintak alapjan a fokbeosztason mutatja meg a D spektrumon beluli elhelyezkedését. A magas
pontszam nem jelent j6t, az alacsony nem jelent rosszat, mivel ez az On viselkedési sajatossagainak
spektruma és folytonossaga. Pl.:

Magasabb D —
Hajlamos az Uj problémak gyors és magabiztos megoldasara. Aktiv és egyenes megkozelitést alkalmaz
az eredmények elérésében. A hangsuly itt a el6zmény nélkuli vagy még soha el§ nem fordult Uj
problémdkonvan. Fennallhat a veszélye egy rossz megkozelités vagy helytelen megoldas valasztasanak,
de akinek Magas a D mutatdszama, az ezt a kockazatot akkor is tudatosan vallalja, ha esetleg helytelendl

jar el.

Alacsonyabb D —
Hajlik ra, hogy az uj problémakat koérultekintébben, kontrollaltabban és szervezettebb médon oldja
meg. A hangsuly itt ismét az el6zmény nélkili Uj problémdkon van. Az Alacsonyabb D stilusuak a
rutinjellegli problémakat nagyon gyorsan oldjak meg, mert az eredmény mar ismert. Azonban ha
ismeretlen, és a probléma bizonytalan eredetd, akkor azokat az Alacsonyabb D stilusuak nagyon
kiszamitottan és korultekintden fogjak megkdzeliteni, s a dolgokat 6vatosan atgondoljak cselekvés el6tt.
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egyenességre.
- Nagyon erds Onmotivalo, aki
surgetettségben van.

nem veszi észre, hogy az.

« Minél nehezebb a kihivas, annal motivaltabbnak tdnik.
- Megkozelitésmodja hajlik az erGteljességre és a tulzott

- Gyakorlatias - mindent az Uzletért,
eredményeket minden hiba vagy késedelem nélkuil.

- A nehéz megbizatasok és az el6reléptetés iranyaba mozdul.

- Néha okoskoddéva valik, akkor is, ha nem akar az lenni, illetve

Természetes 99 /renett 99 A pontszama nagyon magas értéket mutat a 'D' spektrumban. Az
alabbi megjegyzések kiemelnek néhany jellemzét,
specifikusak az On egyedi pontszamaira.

melyek

ugy tlnik, hogy mindig

gyorsan elérni az
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A DISC Index | A viselkedés négy dsszetevdje

Interaktiv
Az emberekkel kapcsolatos viselkedéshez és az érzelmek kifejezéséhez valé hozzaallasa.

Az I a DISC-en belul az Interaktivitast (Interactivity) jelenti. Az aldbb lathaté pontszama a valaszmintak
alapjan a fokbeosztason mutatja az I spektrumon bellli elhelyezkedését. A magas pontszam nem jelent
jot, azalacsony nem jelentrosszat, mivel ezaz Onviselkedési sajatossagainak spektruma és folytonossaga.
Pl.:

Magasabb I —
Hajlik ra, hogy nyitott, tarsasagkedvel6 és magabiztos mdédon teremtsen kapcsolatot Uj személyekkel.
A hangsuly itt az Uj személyeken van, akikkel ezel6tt nem talalkozott. Tobb mas tipus is kommunikativ,
de inkabb azokkal, akiket mar ismer egy ideje. A Magasabb I mutatészamu emberek kommunikativak,
interaktivak és nyitottak olyan személyekkel is, akiket csak felliletesen ismernek. Az ebbe a tartomanyba
es6 személyek kissé impulzivak lehetnek. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a Magas I mutatészamuak
altalaban beszédesek és tarsasagkedvel6ek.

Alacsonyabb I —
Ez a személyiségtipus ellendrzottebb és visszafogottabb mddon teremt kapcsolatot Uj személyekkel.
Itt az "0j személy" a kulcssz6. Az alacsonyabb I pontszamuak beszédesek barataikkal és kdzeli
munkatarsaikkal, de hajlamosak tartézkoddan viselkedni az Ujonnan megismertekkel. Hangsulyt
fektetnek az érzelmek kontrollalasara, és az Uj kapcsolatokban inkdbb tukrézd, mint érzelmi hozzaallast
tanusitanak.

Természetes ©7 /Fevett 25 A pontszama kdzepesen magas értéket mutat a 'I' spektrumban.

100 Az alabbi megjegyzések kiemelnek néhany jellemz&t, melyek
90 specifikusak az On egyedi pontszamaira.
80

- Néha tulsagosan kifejezi a véleményét.

70 - On megnyerd és baratsagos, ha Uj emberekkel talalkozik.

- Tud meglehetdsen szervezetlen lenni, és nem nagyon figyel a
részletekre.

50 - Er6sen elényben részesiti a demokratikus és nem diktatérikus
munkakornyezetet vagy kapcsolatokat.

- Hajlik ra, hogy mindig készen alljon a beszélgetésre akar

30 olyanokkal is, akiket csak most ismert meg.

- Szereti a 'nyitott ajté"-t, mind egyenranguakkal, mind
felettesekkel.

60

40

20

10
0
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A DISC Index | A viselkedés négy dsszetevdje

Stabilizalé
A munkakoérnyezet sebességéhez valé hozzaallasa

AzSaDISC-en belllaStabilitassal kapcsolatos allaspontjat (Stabilizing) jelenti. Azalabb lathat6 pontszama
a valaszmintak alapjan a fokbeosztason mutatja az S spektrumon bellli elhelyezkedését. A magas
pontszam nem jelent jot, az alacsony nem jelent rosszat, mivel ez az On viselkedési sajatossagainak
spektruma és folytonossaga. Pl.:

Magasabb S —
Inkabb kedveli a kontrollaltabb, megfontolt és kiszamithatd kdrnyezetet. Ertékeli az adott munkahelyzet
és a fegyelmezett viselkedés altal nyujtott biztonsagot. Hajlik ra, hogy lojalis legyen a csapathoz vagy
a szervezethez, és ennek eredményeként hosszabban birtokol pozicidkat, mint mas stilusi személyek.
Kivalo meghallgatasi képességeivannak, és nagyon tirelmes coach-ai és oktatdi masoknak a csapatban.

Alacsonyabb S —
Inkdbb a rugalmas, dinamikus, kevésbé szervezett munkakdrnyezetet kedveli. Ertékeli a kifejezés
szabadsagat, és az egyik tevékenységhdl a masikba val6 gyors valtasravald képességet. Untatja ugyanaz
a rutin, ami a Magasabb S tipusunak a biztonsagot adja. Ennek eredményeként - mivel a spontaneitast
elényben részesiti - keresi a lehet&ségeket és megnyilvanulasi alkalmakat, ahol kiélheti dinamikusabb
és magas szint( aktivitasat.

Természetes 39 /relvett 10 A pontszama alacsony atlag értéket mutat a 'S' spektrumban. Az

100 alabbi megjegyzések kiemelnek néhany jellemzdt, melyek
90 specifikusak az On egyedi pontszamaira.
80 - J6l m(ikodik tébbfajta kdérnyezetben, a projektek és feladatok
70 széles valasztékaban.
- Elég rugalmas, hogy a valtozassal nyiltan és félelem nélkul
o0 szembenézzen.
50 - Jobban kedveli a mérsékelten szervezett kdrnyezetet, ne legyen
se tul, se alul szervezett.
40 - Ertékeli masok igényét a nagyobb szabadsdg és kevesebb
30 struktura irant.
50 - Szeret mozgékony lenni, allanddan uton van, de idénként szeret
az otthoni tamaszpontra visszatérni.
10 - Aslrg6sség iranti pontos érzékkel bir, hogy a dolgokat tervezve
0 és atgondolva, de azonnal elvégezze.
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A DISC Index | A viselkedés négy dsszetevdje

Kérultekintd
A szabvanyokhoz, eljarasmédokhoz és elvarasokhoz valé hozzaallasa

A Ca DISC-en belul a Kérultekintést (Cautiousness) képviseli. Az alabb l1athat6é pontszama a valaszmintak
alapjan a fokbeosztason mutatja a C spektrumon beluli elhelyezkedését. A magas pontszam nem jelent
j6t, azalacsony nemjelentrosszat, mivel ezaz Onviselkedésisajatossagainak spektruma és folytonossaga.
Pl.:

Magasabb C —

Hajlamos a szabalyokhoz, szabvanyokhoz, eljarasmddokhoz és eldirasokhoz ragaszkodni, melyeket az
On altal tisztelt hatosagok hoztak létre. Szereti a dolgokat a kezelési utasitasnak megfelel6en végezni.
"Aszabalyok azért vannak, hogy kdvessuk 6ket" - eza mottdja a magas C pontszammal rendelkezdknek.
A minGségi kontroll iranti érdeklddésik a legmagasabb valamennyi személyiségtipus kozul, s gyakran
kivanjak, hogy masok ugyanigy tegyenek.

Alacsonyabb C —

Hajlamos fuggetlenebbul mikodni a szabalyoktdl és az Ggyrendi szabalyzatoktél. Inkabb a Iényegre
dsszpontosit. Ha kdnnyebb utat talal egy feladat elvégzésére, akkor a helyzetnek megfelel6en valtozatos
stratégiakat fog ehhez kialakitani. Az Alacsonyabb C pontszamuak szamara a szabalyok csak vezérelvek,
és az eredmények elérésének érdekében alakithatdéak vagy megszeghetdek.

Természetes 39 /relvett 10 A pontszama alacsony atlag értéket mutat a 'C' spektrumban. Az

100 alabbi megjegyzések kiemelnek néhany jellemzdt, melyek
90 specifikusak az On egyedi pontszamaira.
80

- Egyesek a csapatban némileg szabalytorének tartjak.
70 - Jobban szereti maga elddnteni, mit hogyan is tegyen, mint
normakat kovetni.

60 - On szerint a végeredmény &ltaldban igazolja az eszkozt.
50 - Elfogadja a valtozast, ha vilagos, ez hogyan fogja novelni a
20 hatékonysagot.
- Akkor is kitart allaspontja mellett, és hangoztatja azt, ha
30 ellendllasba utkozik.
50 - Gyakorlatias és realista.
10
0
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A DISC Index | A természetes stilus mintajanak attekintése

Természetes stilus minta:

A természetes stilus az a mod, ahogyan nem tudatosan viselkedik. Ez a legkényelmesebb

(legtermészetesebb) az On szdmara. Ez az a stilus, amihez visszatér, ha stresszhelyzetbe kerll vagy ha

tul gyorsan alakulnak a dolgok ahhoz, hogy a viselkedését tudatosan meg tudja valtoztatni. Végul ez az

a stilus, amihez hlnek kell maradni napi szerepeiben. Viszonzasul a természetességéért, kevesebb

eréfeszitéssel és stresszel jobb eredményeket érhet el. A kdvetkezé megéllapitasok igazak az On egyedi

természetes stilusara:

Ot igen talalékony személyként tartjak szamon: kiterjedt a kapcsolathalézata és befolyasos.
Keményen kuzd, még ellenalldssal szemben is.

Eléretekintd a teljes képet érint6 Otletek és tevékenységek megtervezésében.

Az eredmények maximalizalasahoz szliiksége van a fogékonysagra és a gyors cselekvésre.

Ha kedvezd a légkor, a magas I természet optimizmusra és baratsagos viselkedésre sarkallja. Ha a
légkor ellenségessé valik, a magas D természet kemény és eltokélt reakciét eredményez.

A magas D jellemz&k az alacsony S és alacsony C jellemzdkkel egyltt gyors és konnyl dontéshozast
tesznek lehet6vé.

Masok rugalmasnak és sokoldalinak latjak, és olyannak, aki minden kornyezetben pozitivan
viselkedik.

Az ego és az optimizmus hajtja, és merész kockazatvallaloként tekinthetnek ra. Az alacsonyabb S és

C preferenciak energiad adnak ehhez a preferenciahoz.
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A DISC Index | A felvett stilus mintajanak attekintése

Felvett stilus minta:

Ez az On viselkedési stilusa, melyet akkor alkalmaz, amikor tudataban van a viselkedésének, megfigyelve

érzi magat vagy ha barmikor jobban meg akar felelni egy helyzetben. Ez nem az On természetes stilusa,

mindazonaltal egyike az On két stilusanak. Mas szdval, igy viselkedik, ha belegondolva ugy érzi, ezen a

modon "kellene" viselkednie. Az alabbi &llitasok jellegzetesek az On egyéni felvett stilusara:

Kritikus lehet a meglévd eljarasokkal és modszerekkel szemben.

On megmutatja masoknak hogy képes gyorsan, menet kdzben gondolkodni és kilonféle problémakat
illetve Ugyeket megoldani.

Onnek hasonlé pontszamai vannak, mint azoknak akik sok tertileten dnmagukat képezték.
Szeretné ha er6s individualistaként tekintenének Onre, aki a sajat Utjat szereti jarni.

On inkabb a valtozas-orientalt kornyezetet preferalja, és konnyen unottd valhat ha lelassul a temp6
vagy ha tuljutott a kihivason.

Ont nem befolyasolhatja egykénnyen a csoport, vagy a szervezeti elgirdsok megkotései.

Nagyfoku érdekl6dése és siirgetettsége miatt nem biztos hogy raszanja magat hogy elvégezzen egy
hivatalos kurzust egy témaban, viszont sajat magatdl is szinte annyit tanul mintha elvégezte volna.

Széleskorl érdekl6dést mutat a szervezet sok terulete irdnt.
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A DISC Index | Javaslatok a hatékonysag novelésére

Viselkedési stilusa alapjan vannak bizonyos lehet&ségek a hatékonysag névelésére, ha tudatosul Onben,
hogyan szeret viselkedni. Az alabbiak a szakmai fejl6désében segithetnek. Ha megérti ezeket, megtalalja
a magyarazatot arra, hogy miért érzi magat bizonyos teruleteken elakadva, mas szempontok viszont
miért nem jelentenek egyéltalan gondot Onnek. Hatékonyabb lehet a kévetkez6kkel:

* Avezetés mellett megtanulni kovetni is.

« Tudomasul venni, hogy az On agresszivitasi és allhatatossagi szintje masok szamara taszito lehet.

« Eszbentartani, hogy anehéz kérdésekrdlvaldsidében, személyesen targyaljon az elektronikus médok
helyett.

+ Mérsékelni a megkozelitését az introvertaltabb emberek iranyaba.

* Megprobalni nem tulreagalni a dolgokat.

* Olyan szervezetben dolgozni, amely részvételre alapuld vezetdi stilust gyakorol.

* Ne |épje tul hataskorének korlatait.

+ Odafigyelni, hogy mennyire hiv ki vagy allit kihivasok elé masokat, mivel sokan ezt az egdjanak

tudhatjak be, nem pedig egy lényegre toré megkdzelitésnek.

© 2011 Copyright Innermetrix Egyesiilt Kirdlysdg Eurépa USA Dél-Afrika Ausztrdlia Azsia Kozel-Kelet 13

uodiy eI



A DISC Index | Javaslatok a magasabb motivacié megérzéséhez

A viselkedési stilusa bizonyos kdérnyezeti tényez6k teljesiilése esetén motivalja Ont. Ezdltal

motivaltabbnak és eredményesebbnek érezheti magat. Olyan dolgok kovetkeznek, amelyeket a

kornyezetében igényelhet ahhoz, hogy optimalisan motivaltnak érezze magat:

Fuggetlenség hogy megvaldsithassa otleteit, és hogy kifejezhesse kreativitasat a problémamegoldasban.
Lehetdség az elGrelépésre és a karrier bdvitésére,

Sok lehet8séget szeretne hogy megismerje a szervezet, az iparag és a globalis kapcsolatok kulonféle
aspektusait.

Egy valtozds-orientalt munkakultdra.

On értékeli azokat akikben megbizhat hogy elvégzik a részletezd munkat és a megvaldsitést.
"Adasidd" hogy kifejezhesse oGtleteit és véleményét.

Szeretné azok tamogatasat az Otleteihez és kezdeményezéseihez, akik jobbak a részletek
végrehajtasaban.

Mentesulni tevékenysége kdzvetlen ellendrzése és Gtletei korlatozasa aldl.
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A DISC Index | Er6sség-alapu felismerések

Minden viselkedési stilus tartalmaz bizonyos egyedi er6sségeket, annak eredményeként, hogy a négy

viselkedési dimenzidja hogyan viszonyul egymashoz.

Sajat egyedi er6sségeinek megértésével fontos Iépést tett az iranyba, hogy Ujonnan szerzett dnismereti

szintjén elkezdjen a sikeréért és a megelégedettségéért dolgozni. A kdvetkez6 allitasok, a viselkedési

stilusanak jellegzetes erdsségeit emelik ki:

Képes masokat iranyitani és motivalni, mikdzben az igényeiket és aggodalmaikat is észben tartja.
A kihivasokat erételjes, direkt, és |ényegre toré modon kozeliti meg.

Egyfajta kozéppontnak tekinthet6, amely korul sok tevékenység zajlik egy idében, és mindegyikrél
tajékozott marad, illetve kézben tartja iranyitasukat.

Képes beszallni egy projektbe menet kdzben, elfogadni az iranyitast és a felel8sséget, megnyerni az
embereket, és gyorsan dontéseket hozni.

Képes tobb feladatot végezni egyszerre kilonféle tertleteken, fenntartva az iranyitast egy idében
sok projekt folott.

Nagyfoku surgetettséggel all az eredményekhez, és nyomas ala helyezi sajat magat és masokat hogy
sikeres megoldasra jussanak, mikézben megtartjak optimista hozzaallasukat.

Azon ritka képesség birtokaban van, hogy a sziikségnek megfelel6en képes baratsagos és vitatkozé
is lenni.

Magas foku surgetettséget és csekély, de épp megfelel6 mértékd szervezeti protokolltvisza munkaba.
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A DISC Index | Idealis munka / kérnyezet

A viselkedési stilusa jelentds szerepet jatszik az On altal kedvelt kérnyezet szempontjainak
meghatarozasaban. Az alabbiak segiteni fognak abban, hogy megértse, mi hatarozza meg az On szdmara
az idealis munkakornyezetet.
Kedvelt viselkedésmaddja alapjan az idealis kdrnyezet a kdvetkez6ket nyuijtja:

*+ Egy szervezeti szintQ jové-orientaltsag.

* Valtozatossag és gyors iram a kdrnyezetben.

* Egy élvonalbeli, innovativ, vallalkozéi szellemiségl kornyezet.

+ Egyenes valaszok masoktdl, visszatartott informacié nélkul.

+ Afelelsséggel egyaranyu hatalom.

* Gyors és azonnali eredmények a projektbe fektetett er6feszités és energia hatasara.

* Teljesitmény-elismerések az elért eredmények, és nem pedig a mddszerek vagy a folyamat alapjan.

+ Sok tapasztalat és alkalmanként néhany varatlan meglepetés vagy probléma.
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A DISC Index | A folyamatos javulas teruletei

Az erésségek mellett minden viselkedési stilus egyutt jar olyan jellemzdkkel, amelyek gyengeséggé
valhatnak - ha fuggunk télik vagy nem ismerjuk be dket. A triikk abban van, hogy ne gyartsunk rogton

gyengeségeket bel6lik azaltal, hogy fuggunk téluk.

Itt van néhany dolog, ami problémat okozhat Onnek, ha nem tud réluk vagy nem ismeri fel 6ket. Az
alabbiak tudatositasa a legjobb Iépés annak biztositasara, hogy ezek csak lehetséges problémak
maradjanak. A viselkedési stilusa alapjan hajlamos ra/jellemzé Onre:
* Megeshet, hogy olyannyira a teljes képre 6sszpontosit, hogy kézben fontos részletekrdl feledkezik
meg.
* Er6s sUrgetettsége, a magas egodjaval és optimizmusaval egyutt, a hataskorének, illetve
feleldsségkorének tullépéséhez vezethet.
+ Idénként tul impulzivan cselekedhet: az eg6 és az optimizmus kombinacioja.
+ Védekezdvé valhat, és hajlamos a szervezet mas teruleteit okolni az eredménytelenségek, vagy

félretajékoztatasok miatt.
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* Tirelmetlenné valhat, ha nem kap megfelel6 figyelmet és elismerést a tobbiektdl.

* Hajlamos a szelektiv hallasra, csak azt hallja meg, amit meg akar hallani.

* Olyan lelkessé valhat, hogy néhanyak szamara sekélyesnek, vagy feluletesnek tlinhet.

* Ahelyett, hogy a pozitivumokat emelné ki, olykor tul kotekedd lehet a csapatokkal és az

eredményekkel kapcsolatban.
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A DISC Index | Preferalt tréning- és tanulasi stilus

Viselkedése alapjan bizonyos preferencidi vannak az informaciéatadasra, tanitasra, feladatkiadasra vagy
tudasmegosztasra vonatkozéan. Ez igaz arra is, hogy hogyan szeret informaciét kapni és tanulni.
Viselkedésbeli preferencidinak megértése segiti a hatékonysagat ndvelniatanitasban, a feladatkiadasban
és a tanitva tanulasban.
Ahogyan On szeret tanitani vagy tudast megosztani:
* Lényegre tord beallitottsag a résztvevbk azon készségekre vald felkészitésében, amelyekre sziikséguk
lesz.
* A célok és képességek elérésének hatékonysaga érdekében strukturalja az eseményeket.
« Ertékelését arra alapozza, hogy rendelkeznek-e a résztvevék bizonyos készségekkel.
« Ugygondolja, hogy atudas azzal képességgel ruhdzza fol arésztvevéket, hogy Gj problémakat oldjanak
meg.
« Ugy épiti fol az eseményeket, hogy a résztvevdket sajat dtleteik és elképzeléseik megvaldsitasara
sarkallja.

* Az értékelések a résztvevlk haladasanak és sikerének maximalizalasan alapul.
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* A tudas felruhdzza a résztvevOket azzal a képességgel, hogy maximalizaljak a bennuk rejl6

lehetdségeket, és megosszak masokkal.

Ahogyan On szeret tanulni vagy tudasra szert tenni:

+ Igényli a szervezd strukturalasat.

+ Sajat maga altal meghatarozott célok.

+ Fogékony a kulséleges motivacidra, vagyis a dicséretre és a batoritasra.
* Sajat tanulasi stratégiakat fejleszt ki.

+ Sajat maganak strukturalja tanulasat.

* Gyakran lép interakcidoba masokkal.

A megfelel6 id6- és folyamatkezeléshez igényli, hogy megmondjak "mit és mikor" csinaljon.
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A DISC Index | Kommunikaciés tanacsok masoknak

Ez az oldal egyedi ebben a riportban, mert az egyetlen olyan rész, amelyik nem kozvetlenil Onnek szdl,
hanem inkabb azoknak, akik Onnel kommunikélnak. Az alabbi informacidk segitenek masoknak abban,
hogy az On természetes viselkedési stilusat megszdlitva hatékonyabban kommunikaljanak Onnel. Az elsé
lista tartalmazza azt, amit masoknak tenni KELLENE ahhoz, hogy On jobban megértse ket (Tennivaldk),
a masodik azt, amit NEM KELLENE tenni (Felejteni valdk), ha azt akarjak, hogy On j6l értse Gket.

Amit az Onnel valé hatékony kommunikacié érdekében, egy Masik személy tegyen:

+ Szabaduljon fol annyira, hogy megnyer6, 6sztdnzd, és gyors iramu lehessen.

+ Készuljon fel néhany ellenvetés kezelésére.

* Fejtse ki véleményét arrdl, hogy hogyan lehetne az dtleteket atultetni a valésagba.

* Tervezzenbe némiplusziddtabeosztasaba beszélgetésre, ismerkedésre, tarsadalmiéletre, de hagyja

hogy 6 iranyitson, és ne lep6djon meg ha a tarsasagi érintkezésnek hirtelen vége szakad.
* Hivatkozzon a célokra és az elvart eredményre, hogy motivalja és meggy6zze Minta -t.
* Foglalja a részleteket irasba, de ne beszéljen réluk tul sokat.

* Mindenképp emelje ki a kovetkezd akcid-lépéseket.
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Az Onnel valé hatékony kommunikacié érdekében egy Masik személy, keriilje el a kévetkezd

dolgokat:

* Ne almodozzon tul sokat vele, mert id6t veszithet.

* Ne hagyjon kibuvokat vagy homalyos ugyeket 16gni a levegdben.

* Ne hagyjon dontéseket a levegdben I6gni. Bizonyosodjon meg réla, hogy minden dontési pont
lezarult, és akcidterveket eredményezett.

* Ha nem ért egyet, ne hagyja hogy ez személyesen ra is hatassal legyen.

* Neérkezzenkész, mar meghozott dontéssel, hacsak nem hajlandé atbeszélni kilonféle lehetdségeket
és elfogadni néhany valtoztatast.

* Ne igazgasson vagy parancsolgasson.

* Ne legyen tulsagosan feladat-orientalt.
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A DISC Index | Kapcsolodasi Szekcid

Annak érdekében, hogy a legtdbbet hozza ki a jelentésben taldlhaté informacidkbdl, fontos, hogy
valamilyen kézzelfoghaté mddon kapcsolja ezeket az életéhez. Hogy kdnnyebben tehesse magaéva ezt
az informacidt, és kiemelje a leginkabb relevans részeket, toltse ki az alabbi Ures helyeket.

Do6ntésképesség:
Sajat 'D' pontszama hogyan érinti az On életét?

Interakci6:
Sajat 'T' pontszama hogyan érinti az On életét?

Stabilizalas:
Sajat 'S' pontszama hogyan érinti az On életét?

Koérultekintés:
Sajat 'C' pontszama hogyan érinti az On életét?

Altalanos természetes stilus:
Mi az egyszer(i mdd, ahogyan természetes stilusa kapcsoldodik az életéhez.

Altalanos felvett stilus:
Mi az egyszer(i mdd, ahogyan felvett stilusa kapcsolodik az életéhez.

Erdsség-kozponti megallapitasok:
Melyek azok a konkrét er6sségek, amelyek On szerint, barmely masiknal jobban kothetéek sikeréhez?

© 2011 Copyright Innermetrix Egyesiilt Kirdlysdg Eurépa USA Dél-Afrika Ausztrdlia Azsia Kozel-Kelet 20

uodiy eI



A DISC Index | Kapcsolodasi Szekcid

Hogyan (ne) kommunikaljunk:
Mit tanult sajat preferalt kommunikacids stilusanak megismerésébdl?

Idealis munkalégkor:
Jelenlegi légkdre mennyire illik az On viselkedési stilusdhoz?

Hatékonysag:
frjon egy dolgot, amiben hatékonyabba vélhatna.

Motivacio:
Hogyan tud motivaltabb maradni?

Fejlodés:
A tanultak kézul mit tudna alkalmazni, hogy javitson teljesitményén?

Training/Tanulas:

A tanultak kdzul mi tudna Ont segiteni abban, hogy masokat jobban tanitson, vagy hogy hatékonyabban
tanuljon?
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A DISC Index | Kapcsolodasi Szekcid

A végso épés afelé, hogy biztosan hasznat vegye a jelentésben |1év6 informacidknak annak feltarasa,
hogy viselkedési stilusa hogyan segiti eld, vagy esetleg hatraltatja, az On &ltalanos sikerét.

A siker tamogatasa:

Osszességében hogyan segitheti sajat egyediviselkedési stilusa az On sikerét? (emlitsen konkrét példakat)

A siker korlatozasa:
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Osszességében hogyan éllhat sajat egyedi viselkedési stilusa az On sikerének Utjaba? (emlitsen konkrét
példakat)
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